Mesa de Vaca Muerta
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Nuestra vision

Proveer a los a
abundante, Im

rgentinos de energia

Ola Y a precio accesible, v

transformar al pais en un proveedor
mundial a través del desarrollo masivo vy
responsable de recursos no convencionales
v de la incorporacion de energias
renovables, alcanzando costos
competitivos para el desarrollo de las

PyMESs, las industrias vy el transporte.



“ Ministerio de Energia

Nuestros seis objetivos en el mediano plazo %5 Presidencia de la Nacién

éécretaria de Planeamiento Energético

1. Duplicar la produccién de gas en 5 afos, llegando a 260 MMm? por
dia, y exportando 100 MMm? diarios.

2. Duplicar la produccién de petrdleo en 5 anos, llegando a 1 millon de
barriles por dia, y exportando 500 mil barriles por dia.

3. Alcanzar 500 mil empleos asociados al desarrollo de Vaca Muerta.

4. Contribuir a gue Argentina tenga superavit en su balanza comercial,
aportando en 5 anos 15.000 MMUSD de exportaciones netas.

5. Desarrollar el potencial de los recursos renovables, alcanzando en
2025 una contribucion del 20% de estas fuentes en el consumo de
energia eléctrica nacional.

6. Gracias a esta gran oferta, lograr precios muy competitivos en el
mundo para desarrollar las PyMEs, la industria y el transporte.



“ Ministerio de Energia

Inversiones privadas en el sector energético - 2018 %5 Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético




“ Ministerio de Energia

Sweet spots de Vaca Muerta %% Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

Ventana Ventana
gas petrdoleo

13.008 km? 21.994 km?

Gas Petréleo
EUR / Pozo 12,9 BCF/pozo EUR / Pozo 631 kbbl/pozo
Landing points/km? 2,5 Landing points/km? 2,5
BCF/km?2 32,25 MMBbl/km? 1.6
Pozos 10.000 Pozos 16.500
Km?2 explotados 4.000 (31%) Km? explotados 6.600 (30%)

Reservas TCF 129 Reservas MMBDI 10.400



“ Ministerio de Energia

Jugadores actuales en Vaca Muerta (Wood Mackenzie) %5 Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

« Mas de 30 operadores independientes y companias locales mantienen posiciones en Vaca Muerta

Acreage en Vaca Muerta por compania

Legend
Pan American Energy 7,650 1,200 600 100
San Jorge Petroleum PN km?2 km? km? km?
I
ENARSA . © Azabache Energy
Medanito « GeoPark Gas y Petroleo del Madalena Energy
@ Olistone Neuquen
@E“"“M"b“ DowDuPont
PETRONAS @ Shell . g
Vista Oil & Gas . Phoenix Global e ®
Resources .Tecpetrol Retamco Operating
Statoil@
. Pampa Energia
Schiumberger Wintershall
Petrobras Petrolera Pampa
Rovella Carranza ® IFC
. Pluspetrol
Black oil Portfolio weight ENy 945
< >

Source: Wood Mackenzie



Ministerio de Energia

Proyectos clave

<5 Presidencia de la Nacién
Secretaria de Planeamiento Energético

31 Black Light Wet Dry
Piloto Area Operador Qil Qil Gas Gas Cond 2010 111213141516 17 18
1 Loma Campana YPF ......
Desarrollo . 2 El Orejano YPF ] ]
3 Aguada Pichana Este Total ..
4 Fortin de Piedra Tecpetrol ..
5 La Amarga Chica YPF
6 Bandurria Sur YPF
7  Cruz de Lorena - Sierras Blancas Shell
8 La Escalonada Total
9 Rincon de la Ceniza Total
10 Bajo del Choique - La Invernada ExxonMobil
11 Bandurria Centro PAE
12 Pampa de las Yeguas | ExxonMobil
13 Rincon del Mangrullo YPF
14 Aguada de la Arena YPF
15 La Ribera | YPF
16 La Ribera ll YPF
17  Aguada Federal Wintershall
29 24 18 Bandurria Norte Wintershall
5 28 8 10 19 Aguada Pichana Oeste - Aguada de Castro PAE
2 20 Bajada de Anelo Shell
5 21 San Rogue Total
s 21 22 Los Toldos | Sur ExxonMobil
oY 23 Bajada de Palo Vista Oil & Gas
1420 e 24 Bajo del Toro YPF
19 3 30 1 ’ 25 Cerro Arena YPF
15 26 Las Tacanas YPF
13 {6 4 27 Las Tacanas Norte Pampa
27 28 Cerro Las Minas YPF
29 Salinas del Huitrin YPF
30 La Calera Pluspetrol
31 Puesto Rojas Phoenix

Fuentes: WoodMackenzie, Ministerio de Energia y Recursos Naturales de Neuquén vy Ministerio de Energia de la Nacion



“ Ministerio de Energia

Produccion shale oil - pozos horizontales %5 Presidencia de la Nacién
Secretaria de Planeamiento Energético
Jun 18
>0 48 kbbl/d
‘s 5,0%
+O, O +54%
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“ Ministerio de Energia

Produccion shale gas - pozos horizontales %5 Presidencia de la Nacién
Secretaria de Planeamiento Energético
Jun 18
20 20 MMm3/d
o)
18 +8,2 0 +162%
16 shale gas horiz
Incremento jun17-junis
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“ Ministerio de Energia

Los costos disminuyen y el desempeno mejora %5 Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

Costos de shale oil - Loma Campana [USD/Boe] Costos de pozos horizontales en Loma Campana [kUSD/pie horiz.]

B Costo de desarrollo B OPEX B Costo de pozos horizontales

3,05
2,27
1,63 139
2015 2016 2017 Q12018 2015 2016 2017 Q4 2017

Costos de shale gas - El Orejano [USD/MMBTU] Desempeno de pozos horizontales en Loma Campana

B Costo dedesarrollo W OPEX B Long. Lateral promedio [km] @ = Cantidad promedio de fracturas

o @
@ @
17 1,9
1,4 1,4 ‘
Fuente: YPF

2016 2017 Q1 2018 2015 2016 2017 Q4 2017 11



“ Ministerio de Energia

Break-evens liquidos Vaca Muerta vs. plays EEUU (Woodmac) <= presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

( est. May 18)

Vaca Muerta black oill
Est. Woodmac May 18

Vaca Muerta oil Vaca Muerta light oil
Estimacion actual* Est. Woodmac May 18

12
Fuente: Wood Mackenzie | *Estimacion actual de elaboracion propia 12



~ Ministerio de Energia

Break-evens Gas Vaca Muerta vs. plays EEUU (Woodmac) <5 Presidencia de la Nacién

S\ecretaria de Planeamiento Energético

Curva de costos gas no convencional

T =
6 -
Vaca Muerta dry gas Vaca Muerta dry gas
5 - Estimacion actual* Estimacion Woodmac May 18

l

Punto de equilibrio 15%, US$/mcf
S

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 3350

tcfe
Fuente: Wood Mackenzie | *Estimacion actual de elaboracion propia 13



~ Ministerio de Energia

Produccion de petrdleo %5 Presidencia de la Nacién

S\ecretaria de Planeamiento Energético

1.600
1.500 250

1.500

1.400 Vamos a duplicar la produccién
m Condensado de petréleo en 5 afios

m No convencional

PIND + P2 + P3
1100 Necesidad 1.01
000 P1 Desarrolladas midstream

1.300 200

1.200

150
900

Miles m3/dia

800

700 648

®
600 —

kbbl/dia

Capacidad Oleoducto} 100

Existente 4

500

400

300 50

200 0,6 Bbbl

100

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dato real enero-junio. Produccion julio-diciembre estimada manteniendo crecimiento intermensual observado durante el primer cuatrimestre 2018. 14




~ Ministerio de Energia

PI’OdUCCién de gaS natural % Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

450 Exportaciones (MMm3/d):

16
| | | | | | Chile: 10 (2019): 30 (2022).
. . Brasil: 3 (2019); 9 (2022): 30 (2025).
400 = Gas asociado al shale oil Mundo (GNL): 40 (2023); 80 (2024): 120 (2025).
i - 14
m No convencional T
350 PIND + P2 + P3 "
P1 Desarrolladas ‘
300 Necesidad
midstream - 10
0
© I 2
° 250 >
< 200
] -6
150 138
- -
100 -
50 - )

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dato real enero-junio. Produccion julio-diciembre estimada manteniendo crecimiento intermensual observado durante el primer cuatrimestre 2018. 15



Ministerio de Energia

Pozos de extraccion e inversiones asociadas % Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

Pozos terminados Inversiones
2.500 25.000 :
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“ Ministerio de Energia

Estimacion de la generacidon de empleo %5 Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

Empleos directos, indirectos e inducidos del sector de hidrocarburos en Argentina

1200
957
0 1000 927 % 895 ooz
© - " A - — 862 858 858
e} 831 —
2 [
. 800 210 I
9 668 ] ;
2 634 —— + 503 mil empleos
£ 588 I
¢ 600 —
o 454 484 - 126
0 -_—
= 400
>

72
200
247

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Directos e indirectos upstream Directos e indirectos midstream-downstream m Inducidos totales

Estimacion bottom up:
» Total empleos 2017 (directos+indirectos+inducidos): 454 mil empleos.
* 500 empleos directos por equipo de perforacion, 600 empleos por tren de LNG y 20% de aumento de refinacion.

« Empleos indirectos: 3,25 por cada empleo directo en sector de extraccion de petroleo y gas y 9,66 por cada empleo directo
en el midstream/downstream (multiplicador empleo MIP 1997).

« Empleos inducidos: +40% (1,7 upstream / 3,9 downstream) por cada empleo directo en hidrocarburos sobre la base de
documento de trabajo MINEM-MINPROD (2018).

17



“ Ministerio de Energia

En camino a recuperar el superavit comercial energeético %5 Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

Balanza comercial de petrdleo Balanza comercial de gas natural
900 - mm |mportaciones 842 180 - B |mportacion Bolivia 159 170. 169
850 1 . 804 mm |mportacion GNL 165, 2158
800 - mm Exportaciones 762 165 A .
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“ Ministerio de Energia

En camino a recuperar el superavit comercial energetico %5 Presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

Saldo comercial de petrdleo Saldo comercial P+G
35.000 1 30.741 55000 -
30.000 - ==50 USD/BBL _
=75 USD/BBL 50.000 ——bajo 48.138
25.000 - -==100 USD/BBL 22.651 ' w=medio '
20.000 A 45.000 A ~=alto
) 15.000 14.561
éa> 40.000 A <6763
> 10.000 -
> 35.000 -
5.000 -
) 30.000 -
BROEAMIVOEDIORANTRENDIRG 3 25000 T
QRRNRRRRRVRRIQNRRRRRRRRR =R
Saldo comercial de gas natural % 20.000 A
20.000 1~
17500 - ——GNL: 6 USD/MMBTU 17.397 15.000 H
15 000 Bol: 5 USD/MMBTU 14112
' i —=GNL: 8 USD/MMBTU - 10.000 -
12.500 1 Bol: 7 USD/MMBTU :
10.000 A ~—GNL: 10 USD/MMBTU 5.000 -
7.500 A Bol: 10 USD/MMBTU
2 5000 A .
g 2.500 -
B -5.000 A
> 2500 -
-5.000 - -10.000 -
-7.500 - 3325582 I22ER22aNJAdaaNq 9
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“ Ministerio de Energia

Ciudades e interconexiones — uso de los fondos de la Res. 46/2017 < presidencia de la Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético
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“ Ministerio de Energia

Tren Norpatagénico % Presidencia de la Nacién

" Secretaria de Planeamiento Energético

Inversion estimada Estandar de via
1.285 M USD

obra

» 25 t/eje via renovada

» Velocidad maxima de 70 km/h

» Desvios de cruce para 100
vagones

Recuperacion 850 Km
Capacidad >6 M t

Renovacion 200 km

Via nueva 250 km

Mejoramiento 391 km

582 M USD

193 km

{

330 M USD
176 km



Inversiones en transporte de gas natural y petrdleo < Presidencia de Ia Nacién

Secretaria de Planeamiento Energético

. Las inversiones de TGS, Gasoducto Neuguén-Rosario y
Inversiones en transporte de gas natural Oldelval corresponden a inversiones privadas.

para viabilizar el desarrollo de Vaca Las obras GNEA, Gasoducto Regional Centro Il

TGN Muerta Gasoducto de la Costa y Gasoducto Cordillerano se
realizan por régimen de obra publica
1200
1000
m Nuevo gasoducto TGS Neuquén
Gasoducto del A ° q
Nuevo Noroeste D .
Gasoducto TGS . D m Gasoducto regional centro / De la
. Argentino > 800 Costa / Cordillerano
Neuquén 11 MMm?3/dia =
60 MMm3/dia ~g m Gasoducto Neuquén-Rosario
I
\ 9 600 Oleoducto Oldelval
c
[0)
\ §S) m Gasoducto Noroeste Argentino
Plantas de é’ 400
licuefaccion c m TGS S.A.
Nuevo §
Gasoducto
Neuquén- E TGN S.A.
\ Rosario 200 56
Hasta 35 300
85 85
TGS MMm?3/dia
80 81
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: valores RTI expresados en ddlares a TC 16 ARS/USD

TGN y TGS: Obras por RTI correspondientes a mantenimiento y mejora de gasoductos y plantas compresoras.
TGS: incluye realizacion de un gasoducto de 125 km.

Oldelval: corresponde a inversion en capacidad de transporte de petrdleo. 22



“ Ministerio de Energia

Patagonia LNG: Energia para el mundo %5 Presidencia de la Nacién
Secretaria de Planeamiento Energético
UPSTREAM _ DOWNSTREAM
Midstream

Gasoducto dedicado

T
120 MMm?3/dia

Patagonia LNG

30% mas para el mercado local. 6 trenes
(20 MMmM3/d c/u)
50 TCF INngreso:
2023 = 40 MMm3/d
a desarrollar 2024 = 80 MMm3/d

= 3
(2 TCF ario = 5,5 BCF/dia = 155 MMm3/dia) 2025 =120 MMm3/d

38 TCF [13.000 MMUSD/ano
de exportacion

4.000 pozos

1.550 km? => 11,5% acreage Vaca Muerta (ventana gas)

23




“ Ministerio de Energia

Pasos a seguir — submesas — proximas reuniones %5 Presidencia de la Nacién

éécretarfa de Planeamiento Energético

Fecha: jueves, 13 de septiembre de 2018.

1 09.00 hs —10.15hs  Upstream (exploracion y produccion de hc) y midstream (transporte de hc)

2 10.30hs — 1145 hs Infraestructura vial/ferroviaria/ habitacional
3 12.00hs —13.15 hs Cadena de valor/ desarrollo de proveedores/ tecnologia
13.15 hs — 14.15 hs Almuerzo Libre
4 14.15hs —15.30 hs Uso intensivo del gas a bajo costo para el desarrollo de la economia:

transporte/ generacién/ industria
5 1545 hs —17.00 hs Productividad y aspectos laborales
6 17.15hs —18.30 hs Aspectos sociales y ambientales

Lugar primera reunion:
Secretaria de Planeamiento Energético, Ministerio de Energia

Frecuencia de las reuniones:
Cada 3 semanas (alternando 1 en CABA — 1 en Neuquén)

24



Ejes de Trabajo (1) ey
J J

S\ecretaria de Planeamiento Energético

1 2

Upstream (exploraciéon y produccion de Infraestructura vial/ferroviaria/
hc) vy midstream (transporte de hc) habitacional
ACTUALIZAR LA REGULACION A LA TECNOLOGIA DISPONIBLE VIAL
REDUCIR LOS CORTES POR BLOQUEOS = RPsb5, 7,1/, 67
LOGRAR COSTOS INTERNACIONALES DE OPERACION Y CAPEX FERROVIARIA
AUMENTAR LA ACTIVIDAD DEL SECTOR * Tren Norpatagdnico
REVISION DEL REGIMEN IMPOSITIVO HABITACIONAL / SocCIAL
MODIFICACION DEL DECRETO 44 = Casas
NECESIDADES DE AMPLIACION GATHERING = Clinicas
CAPACIDAD DUCTOS TRONCALES (OCIOSIDAD / SATURACION) » Escuelas, etc.

OTRAS BARRERAS A LA INVERSION



Ejes de Trabajo (2)

Ministerio de Energia
% Presidencia de la Nacion
Secretaria de Planeamiento Energético

A

Uso intensivo del gas a bajo costo para el
desarrollo de la economia: transporte/
generacion/ industria

CONDICIONES PARA EFECTUAR IMPORTACIONES TEMPORALES

FACILITAR PATENTAMIENTO DE UNIDADES IMPORTADAS

PROPONER OBSERVATORIO DE IMPORTACIONES DE EQUIPOS NUEVOS Y
USADOS (629/2017)

SISTEMATIZAR PLANES DE INVERSION DE OPERADORAS
REQUISITO DE COMPRE LOCAL

REALIZAR BENCHMARK DE PRECIOS Y COSTOS

FACILITAR OPCIONES DE FINANCIAMIENTO (INSUFICIENTES)

COMUNICAR RESULTADOS DE LICITACION (FEEDBACK)

NIVELAR EXIGENCIAS DE CALIDAD

AUMENTO DEMANDA LOCAL

= Liberar industrias gas-intensivas (petroguimica y otras)
AUMENTO DEMANDA REGIONAL
= Exportacion por gasoductos

= Exportacion de Energia Eléctrica

AUMENTO DEMANDA GLOBAL



“ Ministerio de Energia

EjeS de Tra bajO (3) <5 Presidencia de la Nacién
Secretaria de Planeamiento Energético
Productividad y aspectos laborales Aspectos sociales y ambientales
CONVENIO LABORAL CONFLICTO CON COMUNIDADES LOCALES
* Seguimiento y cumplimiento OBTENCION DE PERMISOS

» Participar referentes de Neuguén por tema paritarias vy
convenios colectivos de trabajo

FOMENTAR LA CAPACITACION Y MEJORAR PRODUCTIVIDAD LABORAL Y
SU CUMPLIMIENTO



MESAS SECTORIALES // VACA MUERTA

DEBATE




